Banco Portugués
de Fomento

RELATORIO ANUAL DE
EXECUCAO - 2021

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO
E INFRAGOES CONEXAS

Elaborado por: Dire¢édo de Conformidade

Novembro / 2022

www.bpfomento.pt







INDICE

o g0~ W N

ENQUADRAMENTO ..ottt sttt an e 4
AMBITO ..ottt a sttt ettt ettt bttt 5
AVALIAGAO E METODOLOGIA .....coviiieiieeeieteeee ettt 5
IDENTIFICACAQO DAS AREAS DE INCIDENCIA .....c.ovvivieeeeeeeeeeeee et en e 8
IDENTIFICACAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO ..o, 10
CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES.........ocoiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1 ENQUADRAMENTO

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (doravante designado por BPF ou Banco) foi criado a 3 de novembro
de 2020 e resulta da fusédo, por incorporagdo, da PME Investimentos - Sociedade de Investimento S.A., e
da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento S.A., na SPGM - Sociedade de Investimento S.A,,
conforme disposto no Decreto-lei n.° 63/2020, de 7 de setembro.

No decurso da fusdo e sequéncia da publicacao do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal que veio trazer
alteracdes significativas para as fungées de controlo interno, a Direcdo de Conformidade esteve fortemente
envolvida na preparagdo e revisao de varias politicas, regulamentos e outra documentagdo de suporte,
tendente a adaptar a Instituicdo a realidade emergente do novo normativo regulamentar, incluido o Plano
de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas.

Nesta fase de transi¢do, o BPF elaborou e aprovou em Conselho de Administracdo em 28/12/2021 o Plano
de Gestéo de Riscos de Corrupcéao e Infragfes Conexas (daqui em diante, designado apenas por PGRCIC),
de acordo com a Recomendacdo n°® 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupcao, tendo sido
posteriormente divulgado, a todos os colaboradores, em 21/01/2022.

De referir que no BPF foi aprovado o PGRCIC no més de dezembro de 2021, pese embora as trés
instituicdes que estao na sua origem ja possuirem um Plano respetivo quanto a mesma matéria.

N&o obstante ja existir na esfera juridica o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o qual entrou em
vigor em 2022, tendo criado o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e estabeleceu o regime geral
de prevencao e corrupgdo (RGPC), com alteracdes significativas, certo € que o presente Relatério tem por
referéncia o periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2021, pelo que aquele diploma ndo se
aplica ao presente Relatdrio.

O presente Relatério de Execucdo pretende avaliar a implementacdo do PGRCIC, em cada uma das
principais atividades identificadas, dando, assim, cumprimento a Recomendag¢do do Conselho de
Prevencgédo de Corrupgdo (CPC), de 1 de julho de 2009, publicada na 22 série do Diario da Republica N°©
140, de 22 de julho de 2009.

Tendo em consideragdo a data de aprovagdo do PGRCIC, o processo de avaliagdo da eficacia das agoes
implementadas para o ano de 2021, traduziu-se num processo de acompanhamento e avaliagao continuo,
da revisdo, adaptacdo e consolidacdo das medidas aplicadas anteriormente pelas varias entidades
integradas no BPF.

Face ao exposto e nos termos do PGRCIC, a Direcao de Conformidade elaborou o presente relatério sobre
a execucao do mesmo.
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2 AMBITO

O presente relatério visa dar cumprimento ao controlo e monitorizagéo do PGRCIC. E responsabilidade da
Direcdo de Conformidade assegurar o desenvolvimento do Relatério Anual de Execucdo sobre o
cumprimento das agdes de implementagdo do PGRCIC, com as conclusdes da avaliagéo interna do plano
e eventuais recomendacdes preconizadas, com vista & melhoria do sistema de controlo instituido.

De acordo com a recomendacéo do Conselho de Prevengédo da Corrupgéo (CPC), de 1 de julho de 2009,
os orgédos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja
qual for a sua natureza, devem elaborar Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
(PGRCIC).

A recomendacéo sobre a elaboracdo do PGRCIC define que:

a) Sejam identificados, relativamente a cada area ou departamento, os riscos de corrupgdo e infragbes
conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, indicacdo das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia,
c) Definicéo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestédo do Plano;
d) Elaboracédo anual de um relatério sobre a execug¢do do Plano.

Neste sentido, e tendo em conta 0 PGRCIC em vigor desde dezembro de 2021, foi efetuada uma avaliacéo
tendo em consideracdo a existéncia de medidas preventivas adotadas internamente, para prevenir a
ocorréncia dos riscos identificados e mitigar o seu impacto.

Cabe ao Conselho de Administracéo analisar e aprovar o presente Relatério Anual de Execucéo, elaborado
pela Direcdo de Conformidade.

3 AVALIACAO E METODOLOGIA

A avaliacao realizada seguiu a mesma metodologia utilizada pelas trés entidades que fundiram no BPF,
num enquadramento de adaptacao e consolidacéo. A referida avaliagcdo teve como objetivo concluir sobre
a existéncia, ou ndo, de evidéncias das medidas preventivas indicadas no PGRCIC e sobre a ocorréncia
de qualquer factor que indicie a pratica de corrupgao ou outro risco conexo.

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupcao e infracdes conexas sao geridas
e abordadas de forma correta pelo BPF, devem-se avaliar as atividades que comportem risco desta tipologia
a fim de calcular o seu grau de exposi¢do. Consequentemente, apos afericdo do risco para as atividades
identificadas, medidas de correcdo devem ser elaboradas por forma a garantir a devida mitigagao dos riscos
identificados.

Assim sendo, e tendo por base a deliberagdo do CPC sobre a avaliagdo de gestao de riscos de corrupgao
e infragBes conexas, foi efetuada uma classificacdo do risco quanto a probabilidade da sua ocorréncia e
impacto, em concordancia com a metodologia disposta na Politica de Gestédo de Riscos do BPF. Deve-se

considerar que a determinagdo da probabilidade de ocorréncia e impacto do risco é baseada no
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conhecimento dos recursos humanos das Unidades de Estrutura do BPF assim como noutros dados

relativos ao risco inerente, mediante orientagéo da Dire¢édo de Risco e Dire¢cdo de Conformidade.

Neste sentido, deve ser tida em consideracdo a existéncia ou ndo de controlos de risco identificados e a

sua eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades

realizadas, perfil dos colaboradores, nimero de colaboradores envolvidos, entre outros.

A classificagao existente assenta, pois, nos seguintes critérios:
a) Descrigdo da probabilidade de ocorréncia

A classificag8do da probabilidade de ocorréncia é aferida com base na frequéncia em que o evento se
verifica, ou pode vir a verificar, no horizonte de analise, que deve sempre corresponder a 1 ano. Para isto,
sdo definidos 4 eixos de probabilidade de ocorréncia de forma a garantir alinhamento com os niveis
definidos na Instrucédo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito Alta: O risco decorre de processo continuado e muito frequente da sociedade: >250 vezes por ano
(diariamente ou mais frequente);

Alta: O risco decorre de processo corrente e frequente da sociedade: entre 250 e 52 vezes por ano (até

semanal);

Média: O risco decorre de processo esporadico da sociedade, mas que se admite que venha a ocorrer ao

longo do ano: entre 52 e 12 vezes por ano (até mensal);

Baixa: O risco decorre de processo que sO ocorrerd em circunstancias excecionais: < 12 vezes por ano

(superior a mensal).

b) Descricdo do Impacto

A classificagédo do impacto mede a influéncia que o evento tera na situacéo financeira da instituigao, a nivel
de requisitos de fundos proprios, governo interno, liquidez, alavancagem, modelo de negdcio, gestédo e
controlo de riscos. Esta pode ser aferida de forma quantitativa ou qualitativa. A abordagem quantitativa deve
ser adotada caso exista informacdo quantitativa em relagdo ao impacto do evento face ao montante dos
fundos préprios e seja possivel quantificar a materialidade do impacto em valor absoluto. No caso de nédo
existir informacéo quantitativa, a atribuicdo do impacto deve ser aferida de forma qualitativa de modo a
apurar a materialidade do evento. Para isto, sdo definidos 4 eixos de forma a garantir o alinhamento com

os niveis definidos na Instrugdo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito Alta: A situacdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros muito elevados podendo

colocar em causa a solvabilidade e sustentabilidade da instituicao;

Alta: A situagao de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e violagao grave dos

principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da instituicdo e seus acionistas;
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Média: A situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da

instituicao;

Baixa: A situacgao de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, ndo sendo as

infracdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da

instituicao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
SEVERIDADE
DO RISCO Baixa (1) Média (2) Alta (3) Muito Alta (4)
Muito Alto (4) Elevado (3) Elevado (3) Elevado (3) Severo (4)
Alto (3) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Médio (2) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3)
Baixo (1) Reduzido (1) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2)

c) Grau de severidade de risco final

Da conjugacao das variaveis apresentadas, e tendo em consideracéo a atividade desenvolvida e a estrutura
da sociedade, para efeitos do PGRCIC do BPF, foram considerados somente 4 graus de severidade de
risco distintos.

Severo: Situagao extrema com probabilidade de ocorréncia muito alta que podera levar a perdas financeiras
muito elevadas, violagdo grave da estratégia, politicas e valores da sociedade, danos consideraveis na

reputacao/prestigio da sociedade e grave incumprimento nas disposi¢cfes legais e regulamentares;

Elevado: Situacdo grave que podera levar a perdas financeiras substanciais, incumprimento da estratégia,
politicas e valores da sociedade, danos na reputagdo/prestigio da sociedade e incumprimento nas

disposic¢es legais e regulamentares;

Moderado: Situagcdo que podera levar a perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputagao/prestigio

da sociedade;

Reduzido: Situagdo com probabilidade de ocorréncia média/baixa e com impacto financeiro e reputacional

limitado para a sociedade.
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4 IDENTIFICACAO DAS AREAS DE INCIDENCIA

Tendo em consideragéo a atividade desenvolvida pelo BPF e as recomendacdes do CPC para identificacéo,
relativamente a cada éarea, dos riscos de corrupgcdo e infracBes conexas, e a constatacdo daquele
organismo que estes aumentam na medida dos elementos materiais presentes e da sua relevancia
financeira e econémica, foram identificadas e caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos, as

que desenvolvem as seguintes atividades:
a) Aquisicdo de bens e servigos:

Inclui tarefas de realizacao de consultas ao mercado, negociacéo, adjudicacéo, celebracao de contratos,
acompanhamento da execug¢do do contrato e pagamento a fornecedores, com riscos potenciais de

participacdo econémica em negdcio, suborno e utilizagao de informacéo privilegiada.
b) Gestao de produtos:

Inclui tarefas de enquadramento de operagdes de crédito, verificacdo de cumprimento de condi¢gdes dos
protocolos, reporte e controlo de informagdo e bonificagbes com riscos potenciais de manipulagdo de

informagao para favorecimento de terceiros, suborno e peculato.
c) Gestdo de Fundos:

Inclui tarefas de execucéo de transac¢des que envolvem novas dotagfes e/ou reforcos de capital dos Fundos
e tratamento das contragarantias a favor das SGM no caso do FCGM, com riscos potenciais de peculato

por apropriagdo indevida de bens publicos, favorecimento de terceiros e suborno.

d) Gestéo dos recursos financeiros e patrimoniais:

Inclui tarefas de gestdo dos recursos bancarios e de tesouraria, controlo orcamental e processamento
contabilistico, com riscos potenciais associados a manipulacdo e/ou omisséo de informagdo de modo a
facilitar o pagamento de valores indevidos, suborno e peculato; e tarefas de alienagéo e/ou rentabiliza¢do
de patrimonio e gestéo de inventarios e viaturas, com riscos de aquisicao ou desvio de bens para proveito

proprio, peculato e utilizacdo indevida de recursos publicos.
e) Gestdo dos recursos humanos:

Inclui tarefas do processo de recrutamento, selecdo e progressdo de recursos humanos, com riscos
potenciais de favorecimento ilicito na escolha dos recursos, abuso de poder e trafico de influéncias; tarefas
do processo de avaliagdo de desempenho, com riscos potenciais associados a aceitacéo de favores e/ou
favorecimentos ilicitos em troca da concesséo de vantagens indevidas, falsificagdo de documentos, abuso
de poder e trafico de influéncias; e tarefas do processamento de remuneracdes, abonos e descontos, com
riscos potenciais de manipulacéo de informacéo de modo a facilitar o pagamento indevido de beneficios e
compensacdes, suborno e peculato.
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E da responsabilidade das Unidades de Estrutura responsaveis pelas atividades acima referidas, recolher
e reportar informacé@o sobre as que estdo mais expostas a riscos de corrupgdo e infracdes conexas,
identificar e comunicar comportamentos que envolvam atos de corrupgéo e desenvolvimentos acerca de
riscos, assim como implementar as medidas de mitigacdo de modo a minimizar a probabilidade de
ocorréncia de eventos de risco. O processo que decorre desde a identificagdo até a resolugéo dos riscos
devera ser acompanhado pela Direcao de Conformidade.

As tabelas a sequir apresentadas descrevem as principais atividades desenvolvidas pelo BPF, os principais

riscos gue podem conduzir a pratica de atos de corrupcéo e infracbes conexas, classificados de acordo

com 0s graus de risco estabelecidos no BPF, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia conjugada

com o impacto das suas consequéncias. De modo a apresentar graus de risco mais proximos da realidade,

a _classificacdo é efetuada tendo em consideracdo a existéncia de medidas preventivas adotadas

internamente, para prevenir a sua ocorréncia e mitigar o seu impacto.
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5 IDENTIFICACAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGACAO

Aquisicéo de bens e servicos / Contratagéo Publica

Classificagdo dos Riscos

Encomenda de Bens e Servicos

mesmos, participagdo econémica em negdcio:

« Deficiente ou inadequada condugao dos processos de encomenda de bens e
Servigos;

« Aquisi¢des de bens e servigos ndo enquadradas em planeamento de
necessidades reais.

aprovacéo pela estrutura hierarquica;

- Despistagem de valores contratados anormalmente elevados e
verificag&o de eventual concentragdo nos mesmos fornecedores;
- Monitorizacdo das aquisicGes de bens e servigos pela area
responsavel pelas compras, com andlise periédica pela estrutura
hierérquica.

Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Favorecimento de fornecedores de bens e/ou servigos para obtengéo de
beneficios préprios ou para terceiros, participacdo econémica em negécio, B A M
suborno e utilizagao de informagéo privilegiada: - Normas consignadas no Cédigo de Conduta; - Cédigo De Conduta;
« Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a transparéncia dos - Proceder periodicamente & recolha de informacéo e escolha - Politica De Subcontratacio;
procedimentos; ggscgrggf;:g[]e:’nggm;:gzls'?a?ao do histdrico de cumprimento | _ Politica de Prevencéo, Comunicagéo e
Consulta, Negociagio e Adjudicacio « Convite a fornecedores que nao retinem as condi¢des minimas exigidas para o - Acompanhamento e supervi’sé\o dos desenvolvimentos Sanagéo de Conflitos de Interesses dos
fornecimento do bem ou a prestag&o do servico pretendido; negociais por parte da unidade organica responsavel pela Cslabo:ja_ldores e Orgdos S"lc'?"s’
- Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de aquisicdo de bens e condugéo dos processos de aquisicao de bens e servicos; 'Cor:?rgfagf r;t§§|i'cn;e(2$éiﬁ:',‘§;§o
servicos; - Segregacao de fungdes no processo de avaliagdo e deciséo da Pablica de Bens e Servigos)
aquisicao (hierarquia de decisdo). ¢0S)-
« Adjudicagdes autorizadas por 6rgdo sem competéncia para o efeito.
Supresséo dos procedimentos obrigatérios e incumprimento dos principios gerais B A M
de contratagéo, subomo: - Definig&o de regras para a formalizagdo de contratos escritos a
« Inexisténcia de formalizagdo atempada de contratos, que assegurem o gileszrr?ir ;z)r.ewamente ao inicio da entrega do bem ou prestacéo - Politica de Subcontratagéo;
< = cumprimento das condig¢6es de fornecimento do bem ou prestacéo do servigo; ervico; A . . - Procedimentos internos relativos a
Celebragéo e Execucéo de Contratos - Aplicacéo de penalizag6es por incumprimento contratual de contratacio publica (e.g. Contratagso
« Inexisténcia de aplicagdo de penalizagdes por incumprimento ou cumprimento acordo com a enunciagéo no caderno de encargos; Publica de Bens e Ser'vi' 0s)
Inexisténcia de apl d I t t d derno d caop 9 ¢
defeituoso de contratos; - Acompanhamento e avaliagdo regular do desempenho dos 60S).
« Incumprimento de boa e atempada execugdo dos contratos por parte dos fornecedores e prestadores de servigo.
fornecedores e prestadores de servigos.
Existéncia de conluio entre os intervenientes e de eventual corrupgéo entre os - Fundamentagéo devida da necessidade das aquisicdes com - Procedimentos Internos re_la_t|\~los abens e
B A M servigos (Requisicao e Aquisicéo de Bens e

Servigos, Recegéo e Validacéo de Bens e
Servigos, Aquisi¢do de Bens e Servicos
Informéaticos);

- Procedimentos internos relativos a
contratagdo publica (e.g. Contratacdo
Publica de Bens e Servicos).

Classificacéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

10




BP7

| RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Aquisicdo de bens e servigos (cont.)

Principais Atividades

Identificacéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

PO

GR

Medidas Preventivas

Evidéncias

Rececédo de Bens e Servigos

Desvio ou néo entrega dos bens contratados, ndo prestagéo dos servicos
contratado, peculato:

« Deficiente controlo da quantidade e qualidade dos bens recebidos e servigos
prestados;

« Realizagédo de pagamento de bens e servicos sem que exista a entrega dos
bens ou a Realizagéo dos servigos.

B

A

M

- Implementag&o de rotinas de controlo especializado pela area
responsavel pelas compras;

- Segregacdo de fungdes nas varias etapas do processo de
aquisicédo de bens e servigos.

- Procedimentos internos relativos a bens e
servigos (Requisi¢ao e Aquisi¢do de Bens e
Servigos, Rececgéo e Validacéo de Bens e
Servigos, Aquisicdo de Bens e Servicos
Informéticos);

- Procedimentos internos relativos a
contratacdo publica (e.g. Contratacéo
Publica de Bens e Servicos).

Gestéo de Produtos

Classificagao dos Riscos

Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Favorecimento de terceiros associado a concesséo de apoios publicos, suborno: B M R - Politica de Governagéo e Comercializagio
de Produtos;
« Falhas na validagéo dos critérios de elegibilidade de acesso as linhas de crédito; - i i i
Enquadramento de Operagdes Automatizagdo do processo de enquadramento das operagoes. es&ﬁ;ﬁ?g:gx%sézt‘;;)l(’r;gg“(’gz aDeciséo
« Erros no célculo do valor percentual maximo da garantia das SGM e/ou da e Enquadramento de Reestruturacéo de
contragarantia do FCGM, face aos auxilios de minimis disponiveis pela entidade. Operagdes).
Deficiéncias na fiscalizagdo do cumprimento das condigdes previstas nos ~ - L " - Politica de.Governagao e Comercializago
protocolos que regulam as Linhas Especiais: B M R - AgOes periédicas de controlo e monitorizag&o das operagées de Produtos;
Monitorizag&o e Acompanhamento : para verificagéo de alteragdes as condigdes de enquadramento; | - Procedimentos internos relativosa
. Omissdo efou incorreta verificacio de cumprimento de condicdes previstas nos - Implementag&o dos circuitos de reporte de incidentes previstos | enquadramento de operagdes (e.g. Decisdo
rotocolos G P < P nos protocolos elaborados com as IC. e Enquadramento de Reestruturacgéo de
P ) Operacoes).
Manipulaggo de informag&o de modo a alterar a devolugio de bonificages de M M M - Segregacéo de fungGes e responsabilidade das operagoes; - Politica de Governagé&o e Comercializagédo

Pagamento de Bonificagdes

juro e comissdes de garantia, em caso de incidente:

« Erros no carregamento das listagens de bonificagdes de juros e de comissdes
de garantia enviados pelas IC e SGM.

- Validagdo automatica do carregamento das listagens de
bonificag6es de juros e de comissdes de garantia;

- AgOes periédicas de controlo e monitorizagdo das bonificagdes
pagas para detecdo de valores injustificados.

de Produtos;

- Procedimentos internos relativos a
bonificagées (e.g. Controlo das
Bonificacdes).

Classificagdo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

11




BP7

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

« Erros no pagamento de bonificagdes de juros e de comissdes de garantia as IC

e SGM.

Gestao de Produtos (Aplicagdes Financeiras)

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Inexisténcia de critérios formalizados para a consulta B M R - = N
- Politica de Governagéo e Comercializagao
Na&o verificagdo do cumprimento das condigdes it 3 icacses fi i de Produtos;
Consulta preliminar ao mercado :)e?llilgt(; a (:;iggir::t;?rt\a;%?g d;g’ggﬁggﬁzfélazgi:ri:iss{arg“g’oada € - Procedimentos internos relativos a
. p p ¢ aplicacdes financeiras (e.g. Andlise e
Favorecimento Deciséo de Aplicagdes Financeiras)
Uso de informag&o privilegiada e/ou confidencial sobre o BPF para obtencéo de M M M
vantagens para si préprio e/ou para outrem - Politica de Governagéo e Comercializagao
. s . o . = . « de Produtos;
Elaboragéo da Proposta Condicionamento da decis&o, atraves de omiss&o/ manipulagéo de informacao Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de Conduta | - Procedimentos internos relativos a
para beneficio proprio e/ou de terceiros aplicagBes financeiras (e.g. Andlise e
e - Deciséo de Aplicagdes Financeiras)
Tréfico de Influéncia
Parcialidade na atribuicdo B M R . -
- Politica de Governagéo e Comercializagao
Mecanismos de controlo na execugdo da mesma e adequada de Produtos;
Decisao Decisor da atribui¢éo ter interesses com a entidade beneficiada segregacio de funces. ¢ a - Procedimentos internos relativos a
gregag coes. aplicacdes financeiras (e.g. Andlise e
Deciséo de Aplicagdes Financeiras)
Atribuicdo de vantagens a terceiros
- A - Politica de Governagéo e Comercializagéo
Tréfico de Influéncia B M R . L L de Produtos:
Contratag&o - Prévia definicéo de regras para a formalizacéo de contratos; - Procedimehtos internos relativos a
) - Fiscalizacéo de Auditores Externos. aplicagBes financeiras (e.g. Analise e
Favorecimento - A : "
Deciséo de Aplicagdes Financeiras)

Classificagdo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).
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Gestao de Produtos (on-lending)

Classificacéo dos Riscos
Principais Atividades Identificacéo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO GR
- Procedimentos internos relativos ao on-
lending  (Qualificacdo de  potenciais
Rigorosa andlise dos documentos recebidos na Manifestagdo de | intermediarios financeiros, Proposta de
Néo verificagdo do cumprimento das condigdes de elegibilidade. B R Interesse e determinacdo da elegibilidade dos Intermediarios | alocacdo a intermediarios financeiros,
Recolha das Propostas Financeiros, tendo por base as condi¢des previstas no Aviso | Proposta de alocacdo a intermediarios
publicado para este procedimento. financeiros, Monitorizacéo e
acompanhamento (Reportes));
Favorecimento - Documentagéo contratual das operagdes.
Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros, - Procedimentos internos relativos ao on-
Eﬁ:ltill(;giaa%a; econémica em negdcio, suborno e utilizagdo de informagéo B R - Métrica e condicBes para a atribuicio de pontuagio definidas :ﬁ{:glrg%diérg(?:a"f?r?:r?::iros dePro pg;?:ngz
S . . o antecipadamente e disponibilizadas aquando do langamento do | = . dié N f_p .
Avaliagio das Propostas Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a transparéncia dos concurso; goca(;ao da |rrterm(3 larlos. |nan§§]r(_)s,
procedimentos; - Processo de candidatura totalmente desenvolvido usando uma | ProPOSta de alocacdo a intermedirios
plataforma eletrénica creditada. financeiros, Monitorizacdo €
Interferéncia politica na atribuigéo de financiamentos acompanhamento (Reportes)); .
- Documentagéo contratual das operacdes.
Condicionamento da decis&o, através de omissao/ manipulag&o de informagéo para - Procedimentos intemos relativos ao on-
beneficio préprio e/ou de terceiros lending  (Qualificagdo  de  potenciais
- Critérios de selecdo de carater objetivo e definidos | intermediarios financeiros, Proposta de
% e P antecipadamente; alocagdo a intermediarios financeiros,
Alocagdo Trafico de Influéncia B R - Procedimentos internos de avaliagdo de candidaturas definidos | Proposta de alocagdo a intermediarios
e validados pelos érgaos competentes. financeiros, Monitorizacédo e
Decisor da atribuigo ter interesses com a entidade beneficiada acompanhamento (Reportes)); .
- Documentagéo contratual das operagdes.
Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros, - Acordos de financiamento elaborados pelo Departamento | Procedimentos internos relativos ao on-
participacdo econémica em negdécio, suborno e utilizagdo de informagdo B R Juridico do BPF; lendin (Qualificacio  de otenciais
privilegiada: - Especificagcdes dos Acordos de Financiamento definidas nas interm%diérios finar?ceiros Pro posta de
Fichas de Produto anexas aos Avisos de Concurso dos alocagdo  a intermediéribs fiﬁanceiros
Contratualizacao Instrumentos Financeiros; = . P
- ; N . N . - Recorrer a modelos e minutas que promovam o rigor e Proposta de alocacdo a |nt~ermed|ar|os
Deficiente ou inadequada defini¢do das condi¢cdes dos acordos de financiamento. objetividade: financeiros, Monitorizagdo e
- Considerar conflitos de interesses na discuss&o das minutas ?%Oorggrir;ﬁ;n%rgiéﬁﬁgﬁj r;?z);’s operacies.
Obtencéo de pareceres de entidades externas G peragoes.
Riscos potenciais associados a manipulagéo e/ou omiss&o de informag&o de modo B M - Procedimentos intermos relativos ao on-
a facilitar o pagamento de valores indevidos, suborno e peculato: lending  (Qualificagdo  de  potenciais
Desembolsos - Conferéncia por 2.2 pessoa; intermediarios financeiros, Proposta de
« Efetivagdo de desembolsos sem a devida autorizagdo prévia - Segregacdo e rotagdo de fungdes; alocagéo  a |r;termefd|anos_ flnancgjrqs,
- Verificacdo aleatéria de processos Eroposta de a ocacao  a |n£ermed|ar|os
’ financeiros, Monitorizag&o e
+ Desembolso de valor indevido acompanhame~mo (Reportes)); .
- Documentagéo contratual das operagdes.
Procedimentos internos relativos ao on-
- o . . . lendin: Qualificagdo  de otenciais
Monitorizag&o e Acompanhamento Risco de corrupgao sob a forma de suborno por favorecimento de terceiros M M - Eg:itg;o;opsgc:jl:;(i)tzrrizgebldos e analisados pelo BPF; interm%diérgos finaﬁceiros, Progosta de
¢ . alocacdo a intermediarios financeiros,
Proposta de alocacdo a intermediarios

Classificacéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).
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financeiros, Monitorizagdo e
acompanhamento (Reportes))
- Documentacdo contratual das operacdes.

Classificagéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); GC — Gravidade da Consequéncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Gestao de Produtos (Fundos de Fundos)

Classificacdo dos Riscos

Principais Atividades Identificacéo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
- Eventuais contributos de operadores recebidos e avaliados pelo
BPF, tendo em conta o interesse publico da medida e a | - Procedimentos internos relativos aos
Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros, possibilidade de incorporacdo nos instrumentos financeiros a | fundos (e.g. Dotag¢bes dos Fundos);
Constituicio e Regulamentagao do Fundo par{icipa@éo econémica em negocio, suborno e utilizagdo de informacgédo B A M criar; ) ) ) } . - Poll’ti~ca de Prev_en(;ﬁo, Comunicagéo e
privilegiada. - Considerar conflitos de interesses na discusséo dos | Sanagdo de Conflitos de Interesses dos
regulamentos; Colaboradores e Orgéos Sociais.
- Obtencéo de apoio juridico externo.
N&o verificagéo do cumprimento das condi¢des de elegibilidade. B M R - Rigorosa analise dqs do~cumentos rgc_gbldos na Manlfestaggp _de
Recolha das Propostas Interesse e determinagdo da eleglblll_de}de dos Intermediarios Informagéo contratual dos fundos
Favorecimento Financeiros, tendo por base as condicGes previstas no Aviso
publicado para este procedimento.
Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros,
participagcdo econémica em negécio, suborno e utilizagdo de informagdo - Métrica e condigdes para a atribuicdo de pontuacdo definidas
privilegiada: antecipadamente e disponibilizadas aquando do langamento do
Avaliagédo das Propostas Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a transparéncia dos B M R CoNcurso; Informacéo contratual dos fundos
procedimentos; - Processo de candidatura totalmente desenvolvido usando uma
A . I N . plataforma eletrénica creditada.
Interferéncia politica na atribuicdo de financiamentos
Condicionamento da decisé&o, através de omissdo/ manipulagéo de informacéo para B M R
beneficio préprio e/ou de terceiros - Critérios de selecdo de carater objetivo e definidos
= ” . antecipadamente; =
Alocagdo Tréfico de Influéncia - Procedimentos internos de avaliagao de candidaturas definidos Informagéo contratual dos fundos
e validados pelos érgdos competentes.
Decisor da atribuicdo ter interesses com a entidade beneficiada
Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros, - Acordos de financiamento elaborados pelo Departamento . ~ -
participagcdo econémica em negécio, suborno e utilizagdo de informagdo B M R Juridico do BPF; : > - Poliica de Prevengdo, Comunicagdo e

Contratualizacao

privilegiada:
Deficiente ou inadequada defini¢do das condi¢cdes dos acordos de financiamento.

- Especificacdes dos Acordos de Financiamento definidas nas
Fichas de Produto anexas aos Avisos de Concurso dos
Instrumentos Financeiros;

Sanagdo de Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgéos Sociais;
- Informagé&o contratual dos fundos.
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- Recorrer a modelos e minutas que promovam o rigor e
objetividade;

- Considerar conflitos de interesses na discussédo das minutas;

- Obtencéo de pareceres de entidades externas;

Verificagdo de Elegibilidade de Operagdes em
Beneficiarios Finais

Riscos potenciais de favorecimento ilicito, suborno, abuso de poder e trafico de
influéncias:

- Deciséo colegial;
- Definigdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor
possibilidade de discricionariedade;

« Enquadramento de operagdes néo elegiveis; B A M " Sistema de Informacdo com validagbes autométicas dos Na&o aplicavel
. - . — s — requisitos exigidos;
Deficiente ou inadequada defini¢do das condigcdes da elegibilidade - Promogao de verificagdes aleatrias, por amostragem
Monitorizag&o & Acompanhamento do Fundo e Risco de corrupgéo sob a forma de suborno por favorecimento de terceiros - Relatérios periédicos recebidos e analisados pelo BPF; Procedimentos internos relativos aos fundos
p¢: p M M M P P ; (e.g. Relatdrio de Contas dos Fundos sob

das Contrapartes

Fraude

- Realizac&o de Auditorias.

Gestédo do BPF)

Classificacéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); GC — Gravidade da Consequéncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Gestdo de Produtos (Qualificacdo intermediarios financeiros)

Classificagao dos Riscos

Principais Atividades Identificacéo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
- Critérios de selecdo de carater objetivo e definidos Procedimentos internos sobre intermediarios
antecipadamente; financeiros (e.g. A2 - Qualificacdo de
Néo verificagdo do cumprimento das condicées de elegibilidade. B M R - Rigorosa analise dos do~cumentols r_ec_?bldos naManifestacdo de | o0 | Goi e e diarios Financeiros, A3 -
Manifestagdo de Interesse 2:16;;;50: ?:r:fji)mﬁjci%siaa: ec%Igldli(éggz g?;visl?;zr?gd;f\;:gz Envio de Convite aos Intermediarios
" i N R Financeiros, A5 - Proposta de Alocagdo a
publ_lcado para este proce~d|memo, - - Intermediérios Financeiros, B - Contratos
- Sistema de Informagdo com validagbes automaticas dos com Intermediarios Financeiros)
Favorecimento requisitos exigidos
Uso de informag&o privilegiada e/ou confidencial para obtengéo de vantagens para I . . - Procedimentos internos sobre intermediarios
si proprio e/ou para outrem B M R E:osnﬁr:j;b.lllzagao para o cumprimento estiito do Cddigo de financeiros (e.g. A2 - Qualificagdo de
e PR . ~ . Potenciais Intermediarios Financeiros, A3 -
Know Your Customer Condicionamento da decis3o, através de omissdo/ manipulagio de informagao para ;r;/tzréf:agao aleatéria e independente da informacéo recolhida e | o™ 4o Convite aos  Intermediérios
beneficio préprio e/ou de terceiros Y Iica’ 50 das regras quanto & gestio de informacio confidencial Financeiros, A5 - Proposta de Alocagédo a
ec?assi%cada grasq g ¢ Intermediérios Financeiros, B - Contratos
Tréfico de Influéncia . com Intermediarios Financeiros)
. . - Definigdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor | Procedimentos internos sobre intermediarios
Parcialidade na avaliacéo B M R

Avaliagdo de Contraparte

Decisor ter interesses com a entidade beneficiada
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Atribuicdo de vantagens a terceiros

Interferéncia politica na atribuicéo de financiamentos

- Procedimentos internos de avaliagdo de candidaturas definidos
e validados pelos érgdos competentes.

Intermediarios Financeiros, B - Contratos
com Intermediarios Financeiros)

Apreciacao de Qualificagcdo

Favorecimento de terceiros para obtencéo de beneficios préprios ou para terceiros,
participacdo econémica em negoécio, suborno e utilizagdo de informagdo
privilegiada:

« Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a transparéncia dos
procedimentos;
« Influenciar e/ou condicionar a emissdo da proposta.

- Exigéncia de rigor e completude na informagé&o e fundamentagéo
proporcionada;
- Aplicagéo do “four eyes principle”.

Procedimentos internos sobre intermediéarios
financeiros (e.g. A2 - Qualificacdo de
Potenciais Intermediarios Financeiros, A3 -
Envio de Convite aos Intermediarios
Financeiros, A5 - Proposta de Alocagdo a
Intermediarios Financeiros, B - Contratos
com Intermediarios Financeiros)

Classificacé@o dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Gestéo do fundo de contragarantia matuo

Classificagao dos Riscos

Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Manipulagéo e/ou omisséao de informag&o de modo a facilitar a apropriagédo indevida B A M
de fundos, peculato: - Acompanhamento e monitorizacdo continua da execucéo das Procedimentos internos associados & gestio
« Os recebimentos e/ou pagamentos inadequados por erro de processamento ou tarefas; i
Dotacoes e Reforgos de Capital calculo: pag q P P - Reconciliagbes bancérias; ?ac;ugcgoM dée-gééﬁezzgné?s ?:12 Eggm
. o . ~ . - Monitorizagdo da aplicagdo de normas, procedimentos e d IQ Ses ECGM. er ¢ !
+ Erros/falhas na disponibilizagéo de informagéo adequada e necessaria para a regulamentos legais associados & gestdo do FCGM. evolugoes  entre outros)
gestao do fundo.
Favorecimento de terceiros associado a concesséo de apoios publicos, suborno: B A M - Segregagéo de funcdes; Procedimentos internos associados a gestao

Gestao de Contragarantias

« Erros/falhas na documentagéo ou registo das contragarantias concedidas;

« Erros/falhas na validagdo dos montantes a receber pelo FCGM no éambito das
recuperagdes de crédito.

- Supervisdo que garanta a autorizagdo prévia & concesséo de
contragarantias;

- Acompanhamento e monitorizacdo continua da execucdo das
tarefas;

- Reconciliagbes bancérias.

do FCGM (e.g. recebimentos do FCGM,
faturacdo do FCGM, dotagdes do FCGM,
devolugdes FCGM, pedido de reforco de
garantias, entre outros)

Classificagéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).
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Gestao dos recursos financeiros e patrimoniais

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificac&o dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Manipulacéo e/ou omisséo de informacéo da situacéo financeira da Sociedade: B M R Modelo de Planeamento Estratégico de
« Erros ou detalhe insuficiente na elaboragéo do Plano de Atividades e Orgamento; Controlo regular da execucao orgamental. Negécio Capital e de Liquidez
Controlo Orgamental Processos relativos ao plano de atividades
« Inexisténcia de avaliagdo de resultados reais vs resultados orgamentados no € orcamento (do BPF e dos Fundos sob
Orgamento. Gestéo do BPF)
Deficiéncias na qualidade da informacéo contabilistica: B M R

Processamento Contabilistico

« Erros/falhas na preparagdo das demonstragdes financeiras a serem divulgadas
por ndo incluirem informag&o suficiente e/ou fiavel;

« Aplicagéo indevida de principios contabilisticos.

- Acompanhamento e monitorizagdo continua da execucéo das
tarefas;

- Atuacéo do Técnico Oficial de Contas, Revisor Oficial de Contas
e da Auditoria Externa.

Processos relativos ao plano de atividades e
orgamento (do BPF e dos Fundos sob
Gestédo do BPF)

Classificagdo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Gestéo dos recursos financeiros e patrimoniais (cont.)

Classificacdo dos Riscos

Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
. ~ L . ~ - M
Manipulag&o e/ou omisséo de informacédo de modo a facilitar o pagamento de - o . A .
valorgs in‘ijevidos suborno e peculato: < pag M M - Prévia validacéo pela Unidade Orgéanica adquirente da fatura do
’ ’ fornecedor;
«+ Pagamentos indevidos a terceiros relativamente a situagées ndo previstas nos - Introduc&o pagamentos nas plataformas homebanking desde
contratos; que devidamente suportados;
- Supervisdo que garanta a autorizagdo prévia ao pagamento pelo
« Efetivagdo de pagamentos sem a devida autorizagéo prévia; 6rgdo com competéncia para o efeito; N&o aplicavel
o . - Agdes periddicas de controlo e monitorizagdo para cruzamento
Gestéio Financeira + Erros/falhas na introdugdo/processamento das notas de crédito ou outros entre os  registos  contabilisticos e os elementos
ajustamentos em contas a pagar; tangiveis/intangiveis das operagoes;
o . N i - Niveis de responsabilidade diferenciados para a autorizagéo de
+ Existéncia de registos de transagbes sem que estas tenham ocorrido ou sua documentos retificativos.
supressdo ou omissdo nos registos.
Manipulag&o e/ou omisséo de informacéo de modo a facilitar a emisséo fraudulenta - Niveis de responsabilidade diferenciados para a autorizacio de
de documentos retificativos a valores faturados, concusséo, conflito de interesses M M M P p G Né&o aplicavel

e participagdo econdmica em negdcio:
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« Erros/falhas na introdugéo/processamento das faturas ou outros ajustamentos em
contas a receber.

- Acdes periddicas de controlo e monitorizagédo para cruzamento
entre 0s registos  contabilisticos e os elementos
tangiveis/intangiveis das operacdes.

Aceitacdo de favores e/ou favorecimentos ilicitos em troca da concessdo de
vantagens e/ou beneficios, suborno e peculato:

« Erros/falhas/atrasos na disponibilizagdo de informacéo relativa a recebimentos e
pagamentos, nomeadamente quanto as operagdes realizadas;

« Desvio de dinheiros e valores;

« Erros/falhas no registo de investimentos e respetivas maturidades e retornos de
investimento.

- Validagdo de informagdo pelos varios niveis de
responsabilidade;

- Reconciliagbes bancérias;

- Procedimentos de contratagdo de aplicagdes financeiras.

- Procedimentos internos relativos a
reconciliagdes bancérias;

- Procedimentos internos relativos a anélise
e deciséo de aplicag@es financeiras.

Classificagéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio;

Gestao dos recursos financeiros e patrimoniais (cont.)

B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Classificacdo dos Riscos

Principais Atividades Identificacéo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO GR
Manipulagéo de inventarios de imobilizado propiciando o furto ou apropriacdo de B
bens para proveito proprio: R - Normativo sobre inventario e abate de
« Alienagdo de bens de modo a obter vantagens em beneficio préprio ou de bens; . . .
terceiros; - Normativos sobre inventarios e abate de bens; - Procedimentos internos relativos - a
’ - Controlo periédico do patriménio da sociedade’ imobilizado  (e.g. Abate de Bens de
- Alienagao de bens sem a adequada aprovagao. ' Imobilizado, ~ Alienagdo de Bens de
Imobilizado, Transferéncia de Bens de
. . . Imobilizado e Inventariacéo).
. ) . « Apropriagao indevida de bens por parte dos colaboradores.
Gestao Patrimonial
Avaliagdo desajustada das necessidades de intervengédo na frota automével: B R

« Realizagao de servigos de manutengdo, inspegéo e reparagdo das viaturas fora
do ambito dos planos programados de manutengdo sem a adequada aprovagao;

* Reparagdes resultantes de sinistros ndo abrangidas pelas coberturas previstas
nas apélices de seguro sem a adequada aprovagéo.

Monitorizagdo permanente da utilizagdo de veiculos e planos de
manutencéo.

Procedimentos internos associados aos
veiculos (e.g. Utilizagéo de viaturas, reviséo
e inspecéo de viaturas, entre outros)
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Apropriacéo de equipamento informatico de modo a obter vantagens em beneficio

P e B B R
préprio ou de terceiros: - Controlo sistemético do estado dos equipamentos informaticos; . . .
o N B ) - O Procedimentos internos sobre equipamentos
- Validacéo da realizagdo de intervengdes pelos varios niveis de informaticos (eg Manutencio de
« Alienagdo de equipamento informético ndo obsoleto; responsabilidade; equipamentos  informaticos, aquisicio de

- Monitorizagao e registo detalhado das intervencdes efetuadas;

N ~ . s " bens e servicos informéticos, entre outros)
- Existéncia ferramentas de gestéo do equipamento informatico.

« Realizagao de intervengdes injustificadas ao equipamento informatico.

Classificacéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido).

Gestéo dos recursos humanos

Classificagao dos Riscos
Principais Atividades Identificacdo dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Manipulagéo de informagao de modo a facilitar o pagamento indevido de B A M
beneficios e compensagdes, peculato e concusséo: - .
) NN o - Interligacéo entre as bases dados de registos de colaboradores
+ Processamento de vencimentos sem aderéncia a assiduidade dos B A M e de processamento de vencimentos;
colaboradores e sua categoria profissional/remuneragéo contratual; - Participagéo de diversos intervenientes nos processos de Procedimentos internos relativos a tema
. X processamento de salarios; salariais (e.g. Processamento salarial,
Gestaio Administrativa + Processamento de abonos e descontos n&o autorizados; B A M - Segregagao de fungdes e responsabilidade das operagdes; Processamento e Acertos da Faturagéo,
- Sistema de registo eletrénico das auséncias dos colaboradores | Penhoras de Vencimentos e Abonos, entre
« Inadequado registo e controlo do tempo de trabalho e da assiduidade; B M R com circuito de aprqvagéo pela h!eraquIa; outros)
- Sistema de autenticacéo e restrigdo de acessos as bases de
« Falhas no registo da informagéo das bases de dados dos colaboradores e B M R dados.
divulgagéo de informag&o confidencial.
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Gestdo dos recursos humanos (cont.)

Classificagdo dos Riscos
Principais Atividades Identificac&o dos Riscos Medidas Preventivas Evidéncias
PO | GR
Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a contratar, abuso de poder B B R - . ) .
e trafico de influéncias: - Obtencéo de declaragé@o de impedimento expressa e sob a forma
. Int . d t o d acs d escrita de ndo intervengdo em processos de pessoas com
n_er_\éer:jgag no p(;%cetssc? € recrutlamento de pessoas com relacoes de relagdes de proximidade dos candidatos; Politca de Recrutamento e Sele¢io de
proximidade dos candidatos; - Definigéo de critérios e métodos, para a selegéo de candidatos; | Colaboradores
« Utilizagao de critérios de selegéo discricionarios, sem respeito pelo principio da - Avaliag&o dos candidatos envolvendo vérias fases com triagem | Procedimentos  internos  relativos a
equidade; dos candidatos independente da selecdo e realizacdo de | recrutamento (e.g. lIdentificacdo das
Recrutamento e Selecao « Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem respeito pelo principio entrevistas; Necessidades de Recrutamento,
dae uigade‘ gao p d ’ P pelo pl p - Exigéncia de fundamentac&o de propostas de recrutamento; Recrutamento e Selecdo de Trabalho a
a ! - Registo das decisbes de contratagdo devidamente | Contrato, Recrutamento, Selecdo e
« Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos resultados de selegéo; fundamentadas; Contrataggo de Trabalho Temporério, entre
ca Ga0; - Elaboracéo e divulgagao de normas para prevencéo de conflitos | outros)
« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegam a ocorréncia de conflitos de interesse.
de interesse.
Favorecimento ou prejuizo ilicito na gestéo dos programas de formagao: B M R
- Identificagdo das necessidades de formagéo e implementagao
« Acbes de formagao inadequadas as fungdes a desempenhar pelos colaboradores; das respectivas agoes; Procedimentos internos relativos a formagao
Formagéo - Existéncia de diversos niveis de aprovacéo na instrugdo dos | (e.g. Frequéncia em Acdes de Formagéo,
« Contratagéo de entidades formadoras sem habilitagdo adequada; processos~de contrata,\g_ao da forma(;e}o; = entre outros)
- Elaboragéo de relatérios de execugdo da formagéao.
+ Nao execugdo na integra de planos de formagdo aprovados para os
colaboradores.

Classificacéo dos Riscos: PO — Probabilidade de Ocorréncia (MA - Muito Alta; A - Alta; M — Média; B — Baixa); | — Impacto (MA - Muito Alto; A - Alto; M — Médio; B — Baixo); GR — Grau de Risco (S - Severo; E - Elevado; M — Moderado; R — Reduzido)
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

No periodo a que se refere o presente Relatdrio, ndo houve reporte por parte das Unidades de Estrutura do
BPF de qualquer informacdo ou atividade em que estejam expostas a riscos de corrupgéo e infracdes
conexas.

No ambito das competéncias da Dire¢do de Conformidade, nos termos dos relatérios de gestéo trimestrais
elaborados, bem como o Relatério Anual de Conformidade, ao abrigo da alinea 0) do n.° 1 do Artigo 28.°
do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, através dos quais se evidencia a monitorizagdo das
irregularidades, do acompanhamento das deficiéncias, nomeadamente no ambito da corrupgéo e infracdes
conexas, conclui-se que nédo ocorreu qualquer facto que indicie a préatica de corrupcdo ou de outro risco
conexo, assim como a identificagdo de necessidade de reforco das medidas mitigadoras no periodo de
referéncia.

Na persecucao de uma cultura de prevencao de riscos e divulgacao interna do PGRCIC, por forma a garantir
0s conhecimentos necessarios para a sua devida implementagéo. A Direcao de Conformidade assegurou
ainda a participacdo em acdes de formacdo aos colaboradores do BPF em matéria de combate e
sensibiliza¢é@o da corrupcao, infracdes conexas e conflitos de interesse.

As alteragbes propostas pelo Decreto-Lei n° 109-E/2021 de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em
2022, tendo criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o regime geral de
prevencéo e corrupgdo (RGPC), sdo profundas e exigentes, sendo que o BPF se compromete a adotar as
mesmas até ao final do 1° trimestre de 2023.

Pelo exposto, recomendamos, desde logo, a atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e
Infracdes Conexas, nomeadamente, 0 modelo de governagédo, passando por forca da referida legislacéo a
denominar-se Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e InfragBes Conexas (PPR).

Tendo presente que a aprovacdo do Plano apenas foi concretizada em dezembro de 2021 e que avaliacao
do mesmo foi realizada num quadro de adaptacdo e consolidacdo, recomendamos, ainda, a revisédo da
identificacé@o dos riscos de corrupcao e infracdes conexas e medidas preventivas das areas da incidéncia
ja identificadas, de forma a verificar a adequacao de implementagédo do PGRCIC.
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